La CEMAC, 20 ans apres

Page 7

L’appel a I’épargne publique :
un outil de gestion du deficit budgetaire

fl Fcobank

La Banque Panalricaine

;‘l:g.:ndza. des aaffa.ﬁrcs

N*0019 du jeudi 27 mars 2014 10 000 exemplaires

JOURNAL DE PROMOTION E[‘D{H-HQUE. SOCIALE ET [‘DH-IE‘I-IERC'I;‘&LE
i ‘administrati
Conseil d’administration
’IHEM
Dans ce numéro : de I

| POLITIQUE | Page 2 !.

Samba
Panza

e a Libreville

Journée
mondiale
de 'eau

| SOCIAL | I"Huﬂ 2

Journée
internationale
du rein

|  CULTURE | Page 3

Journce ~
internationale M. Constant OYONO EBANG OBAME, présidant les travaux du Conseil d*administration de I'Institut des Hautes
2074 del Etudes de Management (IHEM) : “*Notre objectifl est de soutenir I'action de I'Etat dans le domaine de la formation.”
e ia

francophonie AVIS DE RECRUTEMENT
| SPORT | Page 3

Pour et besodns de son loncoonngment, & Cubi-
net &' Expertise en Management et Communica L'Institut des Hautes Etudes de Management
Le noble art || ten recrute 1 conseit Juridique dynamique et || (IHEM) recrute pour les besoins de son activite :

Le Lycte Prive de INExcelbence (LPE) recrute I Secrd-
toire de nlveau BTS et 1 Sorweiant de ndvead L
cence pro pour les besoins de son acthvitd,

ﬂhnllﬂi'i "3 performant. Niveau requis: Master de Droit ded 1 Directewr Administratif et Financier de niveau Téd: (+241) 03 41 98 75
|gh = I'\_ﬂ"""ﬁ- Tél: (+241) 04 54 34 73 Master 2 Gestion administrative, Finance Comptabi-
F i BH, 1 Assista ampbabl
["""H-”: . POTENEIEL Hehde ;ﬁiﬁp:;;ihm ““ﬂ:nf“ H“q‘:rﬂ:’:';:::r:ﬂ!:{: L LEMTRIE S ETHIAR SO ROME AN, L
¢ - . les be f 1 £ ) 3 fnsty-
Tﬂﬂl.l nde POTENTIEL Hebdo recrute 2 Jowrnalistes chevron- Assiciont de conmunication de nivess Licince pro ::;Ewv:'!:;;:;::nmcwn;:;?g:smc m:u:pni-

nes. Niveau requis: Licence pro information et

. Information et Communication, 1 Assistont de logis- | | scolaires de niveau BEPC+1, I Techniclenne des
QHI—“’! de ,'.‘E-amrnumt-u'r‘ln-nn!fllihl: !"]"TI E'![; ? nﬁ';mj 'ﬂf' / | Hgue de niveau Licence pro Logistique, 1 Surveillant | \surfoces de niveau BEPEC ot 2 wighles de nult.
| T 241

finale de la - général et 3 surveillonts généreux adjoints de ni-
AFRICA BTP EIIEE-II'I':-‘EI'II'I-E veau Licence pro, I Secrétalre de direction de niveau

.... IEH E“[: [I:ES : La société AFRICA BTP Eﬂﬂfnz‘ﬂ'i“l recrute 1 HTE, 2 Secrétalres Mpfﬂ"mj de miveau CF P'*. i |
. fhﬂl“l““"-‘r * Conducteur des trovaux pour les besoins de ses | | Agent de Naison ayant un permis B & C, 2 Techni-
I:Il'f du [."i*i chantiers. Nneau reguis: Licence pro Génle civil, clennes des surfaces et 3 ﬂ.“-!i

PI."ﬂI'I'lEHEI.iI‘E Tél: (+241) 03 4199 75 \L T $24107 96 32 52/ 05 06 35 34/ 04803936/
HEURES D'OUVERTURE :

POTENTIEL HEBDO Matinée : 8h 00 - 13h 00/ Aprés midi : 14h 00 - 17h 00 Fermeture de dépdt des annonces le mardi aprés-midi
auprés du service commercial sis derriére les eaux et foréts entrée face Promo Gabon. Teél, : 04 41 B3 49

La sockéné Natonale d' Imporm-exporn of de Distr
butian (SONID) recrute I Agent commercial de
niveaw Licence pro Marketing & Technigues
commerciales. Tél: {+241) 03 41 99 75

Site web de Potentiel hebdo : www.ihem-gb.org POTENTIEL HEBDO



La présidente par intérim de la Répu-
blique centrafricaine, Catherine Samba
Panza a récemment effectué une visite
de 48 heures en terre gabonaise. Pen-
dant cette visite, elle a eu un téte & tdle
avec son homologue gabonals Ali Bongo
Ondimba avee lequel elle a échangé sur
de nombreuses questions en rapport
avee la situation sécuritaire toujours
preaccupante dans son pays,

Dt:puih plusicurs mois, la république
centralmcmne traverse une phase
difficile de son histoire, Pillages,
meurtres, viols ¢t autres violations des
droits de I"homme constituent le quotidien
de la populaton. Et ce, malgré I'important
dispositif militaire déplove dans ce pays
par la France a travers la mission SAN-
GARIS et par I"Union Africaine & travers
la Mission Internationale de Soutien & la
Centrafrique (MISCA), Cette insécurité
gui prévaul dans la capitale Bangui ¢t &
I'intéricur du pays & plongé ce payvs dans
une catastrophe humamitaire sans précé-
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Samibsa Fanrsa

dent. Selon une ONG présente & Bangui il
y aurait un imporant exode des popula-
tions qui craignent pour leur séeunlé.

Parmi lex questions abordées par les
deux Chefs d°Etat, il v avait également
celles relatives aux stratégics de relance
de "admanistration ¢t de |"economie de ce
pays. Al Bongo a rassure son homologue
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centrafnicamn de son soutien et de celun du
peuple gabonais tout entier. «  Nous se-
rons toujours [l aux cotés de nos fréres »
a déclaré le Chef de Mexécunt gabonais.
Pour mémaoire, le Gabon s'est toujours
pleinement impliqué dans la résolution
des conflis dans la sous-région 4 Afnque
centrale el plus précisément en Répu-
bliqgue centrafricaine ou feu Président
Omar Bongo Ondimba avait souvent pns
une part active aux discussions visant i ra-
meener 1o paix ot la sérénité dans ce pays.
Le dialogue politique inclusil inter centra-
fricain dont 1l €ait le principal artisan ¢n
2008 montre & bien des égards 'engage-
ment dont le Gabon a toujours fait montre
pour la pmix sociale ot Numité du peuple
centrafnicain. Notons qu'avant sa visite 4
Libreville, Cathenme Samba Panza a ren-
coniré d'auires Chels d’Etmt de la
CEMAC tel que le Président Denis Sas-
sou Nguesso du Congo Brazzaville dom
le pays dispose d"un important contingent
militaire en RCA.
Steve MOUNGUENGUI

. e, ressouree R TREER lantc
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lLa communaule internationale a célés
bré e 22 mars dernier la journée mon-
diale de I'eau avec pour théme « Eau et
Energie ». Proposte dans I'Agenda 21
au cours du sommet de Rio en 1992 et
adoptée le 22 février 1993, cette journde
invite 'ensemble des habitanis de la
planéte a gerer de fagon rationnelle

La journéee mondiale

de Peau

cette ressource importante qu'est 'eauw.
Le théme retenu cette année pour célé-
brer cette journée est trés évocateur au
regard du lien qui existe entre 'can ot
I"tnergie.

n eflfel, plusicurs pays dans le
Emﬂndc utilisent I"énergie hydrodlec-

trique, ¢ est-d-dire I'énergie pro-
dunte & partir des barrages d’cau pour
" alimenter en électricité. De méme, envi-
ron X% de I'énergie globale générée est
utilisée pour le pompage, ke trmitement ¢t
le transport de I'eau pour les usagers sclon
I"Organisation des Nations Unies. Clest
dire qu'il ¥ a une tres forte interdépen-
dance entre |'cau et |'énergie. En choisis-
sant comme théme « I'Eau et I'Energie »,
I"ONL veut encourager les gouvernants i
euvrer pour gue Maccés a 'eau et 'éner-
gie ne soit plus un mythe comme ¢'est le
cas dans de nombreux pays d"Afnque.

d"Asie, d"Améngue du sud et dans cer-
tains payvs d'Europe de 'Est Les nations
unies imvitent par le truchement de cette
journée, coux qui gouvernent a travailler
pour le developpement de politiques inter-
ministérielles et intersectorielles en vue
d assurer sécunté éncrgétique ot ulilisa-
ion durable deé 1"eau dans le cadre d'une
économie verte.

Selon MONLUL Ia demande en cau douce
et en énergie continuern d augmenter
considérablement au cours des prochaines
décennies, Cette hausse fern peser sur les
ressources, une pression énorme dans
toutes les régions du monde, ¢t ¢n pari-
cubier pour les ¢conomics cmergentes ot
dans les pays en développement. Aussi,
les gouvernants gagneraient & mettre ¢n

lace des politiques efTicaces pour que c¢
Ewn précicux gu'est 'or bleu ne fasse plus
I"objet de gaspallage.

Steve MOUNGU
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Les divers

de la semaine
DE NOUVEAUX HEURTS

ENTRE ETUDIANTS DE
L'UOR ET FORCES
DE L'ORDRE

Le 17 mars 2004, des heurts onit
éclaté centre des éludiants de
I"université¢ Omar Bongo de Li-
breville réclamant Irdpnlt'm:-m
de lewrs bourses d étades, et des
forces de I"ordre. Les étudiants
visiblement en colére suite an
non paicment de leurs bourses
idu mols de jaavier, s¢ sonl dis-
persés sur le boulevard triom-
phal (quartier proche de I'UOB)
renversant des poubelles, incen-
diant une épave de voiture et
dressant des barricades sur la
vaoie ?uhliqut. empéchant la ¢ir-
culation pendant prés de 2
hicures.

UN ENFANT RETROUVE EN-
TERRE DANS UN
BOSQUET A OWENDO

[ - St

Vision

vendredi
aprés midi, au village kota, un

d*horreur,

ﬂulrlitr e In commune
*Owendo, au sud de Libreville.
Un enfant de sexe féminin, dgé
entre Un ¢t trois mois, a été en-
seveli dans un bosquet situé a

uclques 100 métres des habita-
tions. L.a macabre découverte a

¢1¢ faite par cing agents de la
brigade de gendarmerie de Se-
trag qui recherchaicnt wun

homme de 74 ans porté disparu
depuis un mois . En ratissant la
zone, les enquéteurs ont ¢0¢ intri-
gués par une monticule de terre
ocre recouverie de cailloux. En
labourant la terre, il ont flinale-
ment découvert le corps d’un
bébé sans vie dans un coulffin,
Une enquite a ét¢ ouverte pour
déterminer les responsabilités.
La redaction

ENGUI

EEScia

Journée internationale

du rein

M?’
® | personne sur ¥

manque d’cau dans le
monde

La communauté internationale a célébré le
13 mars dernier, la journée internationale
du rein. Partout dans e monde, ¢ étaii
Foccasion de sensibiliser les populations
sur les dangers que représentent ces mala-
dies qui prennent des proportions inquié-
tanies ¢f deviennent une véritable question
de santé publique puisque six cent millions
de personnes en soullre 4 travers le monde
et ¢e chiffre pourrait augmenter de dix
seplt pour cent aw cours de la prochaine dé-
cennie selon certains spécialistes de la ques-
tiom.

¢ Tait, les mnladies rénales sont  cau-
Dm.':ﬂ dans la plupart des cas, par ['hy-

pertension antérielle, le diabéte, la
consommation abusive 4 anti-inflammatoire
anst que par d’autres maladics métaboliques
telles que la goutte sans oublier le paludisme
¢l les infections diverses. Toutes ces patholo-
gics empechent au rein d’'cpurer les toxines
de notre organisme ¢ d assurer la fonction de

L 123 mars 20014, la communauie

infernabionale valorise le rein

régulateur qu'il joue dans notre organisme.
Or, lorsque le rein cesse de fonctionner, les
conséquences peuvent étne tnés graves  pour
le malade. Car, cela peut par exemple entra-
ner une accumulation du potassium dans le
rein qui entraine le plus souvent la mornt du
sujet atteint. Le disfonctionnement du rein
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peut egalement entrainer un deheit de cal-
cium qui aurait des ¢ffets néfastes sur les os
parce que ¢ est le calcivm qui les solidific. Au
Ciabon, les maladies rénales touchent toules
les franges de la population et des personnes
de tout age. « Nous avons des jeunes de | Tans
qui subissent des dialyses » nous a confic un
médecin en service au Centre hospitalier uni-
versitaire de Libreville (CHUL). C'est dire
que les maladies rénales n'épargnent per-
sonne ¢l modifient profondément le mode de
vie des personnes atteintes car elles doivent
subir par scmainé au minimum, oS sCances
de dialyse d'une durée de quaire heures cha-
cune. Et cela implique un codt financier im-
portant, Au Gabon, la séance de dialyse vane
de 140000 & 250000 par séance. Toutetois i
convient de louer les efforts du gouvernement
qui prend totalement en charge le malade dé-
tenteur d'une cante émanant de la Caisse Na-
tionale d’* Assurance Maladie ¢t de Garanne
Socale (CNAMGS.)
Steve MOUNGUENGUI

® Sept  personnes
meurent chaque mi-
nute de 1'eau insalu-
bre

@ | habitant des
Etats-Unis utilise en
moyenne 300 & 400 li-
tres d'eau par jour, un
Européen 120 4 150
litres et un Africain
des contrées subsaha-
ricnnes 20 & 30 litres.

e 1,3 milliards de
personnes n'ont pas
d’électricité dans le
monde

La rédaction
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EDITORIAL__

es maladies rénales s¢ posent avec acuité dans
notre société. La plus dangercuse d'entre ¢lles

est certainement  'insuffisance rénale chro-
nigue qui est un déclin lent et progressif de la fonction
rénale. Or, nous savons que dans notre organisme, les
fonctions des reins sont entre autres de  filtrer le sang
et de produire l'urine pour éliminer les déchets du
corps et d'empécher 'accumulation de toxines dans
le courant sanguin, de produire des hormones qui
agissent sur d'autres fonctions du corps, comme la ré-
gulation de la pression anérielle et la production de
globules rouges sanguins, de régir la concentration des
éléments minéraux ou électrolytes comme le sodium,
le caleium et le potassium ainsi que la quantité de li-
quide dans l'organisme.

Au regard de ce qui précéde. il apparait trés claire-
ment que les neins occupent une place centrale dans le
fonetionnement du corps humain. Pourtant, bon nom-
bre de personnes semblent Mignorer puisqu’on
constate avee désarroi que plusicurs de nos conci-
tovens s'exposent chaque jour aux maladies rénales.
Seulement, cette attitude passive face aux maladics

MALADIES RENALES ET PREVENTIONS

d'une telle envergure peut avoir des effets nés né-
fastes pour un pays, & plusicurs niveaux. Car, il est
impossible d'avoir de bonnes performances sur le
plan économique avee une population malade dans
la mesure od ce sont les hommes qui font I'économie
d"un pays. C'est dailleurs dans cette perspective que
&' inscrivait 1"'économiste Jean Bodin lorsqu’il affir-
mait ; « 1l n’y a de nchesse que d homme ». En d"au-
tres lermes, sans le capital humain il est impossible
de créer et de produire de la richesse dans un pays.
De plus, en ayant une population importante qui
souffre des maladies rénales, les répercussions pour-
raient €tre trés négatives sur le plan social au regard
de I'mmportant codt financier que cela implique sur-
tout en Afnque oa 'hémodialyse qui st un traite-
ment médical qui permet d'éliminer les déchets
toxiques du sang ¢n faisant passer cclui-ci par un fil-
tre collte extrémement cher pour des populations qui
vivenl le plus souvent en dessous du seuil de pau-
vrelé.

Ainst, la journée mondiale du rein qui vient d'étre
célébrée, doit amener les uns ¢ les autres a prendre
conscience des dangers que représentent ocs mala-
dies surtout dans un contexie socio- économique dif-
ficile comme le ndtre en se faisant dépister lorsque
se présentent des symptomes liés 4 ces maladies.

Steve Joseph MOUNGUENGLI
L Journaliste

>

220 millions de francophones célé-
brent aujourd hui o journée
mondiale de la francophonie.
Dans une vingtaine d'anndées, ils
pourraient &re plus de 700 mil-
lions dont 85% en Afrigue. Le
frangais a done de beaux jours de-
vant lui.

( :réré-: pour commeémorer la
création de 'Agence de
Coopération Culturelle et

Technique lors de la conférence de
Niamey en 1970 {ancétre de |'Orga-
misation Internationale de la Franco-
phonie), la Joumndée Intemationale de
ln Francophonie s¢ déroule le 20
mars de chague année depuis 1998,
L'OIF, & 'origine de la manifesto-
tion, regroupe aujourd hut 77 pavs
domt 20 observateurs, avant tous en
commun "usage du frangais qu’ils
célébrent chague annde i travers des
milliers d"événements el manifestn-
tions culturelles dans le monde.

En 2014, cette journce a pour

DNOMIQUE, SOCIALE ET COMMERCIALE

ACTUALITE

Journeée internationale
de la francophonie

2014

2004,
la francophonie a I"honneur

2 mars

théme "Place aux wmlents”™, un appel
it In jeunesse francophone sur qui re-
pose "avenir du frangais. Une ma-
niére susst d’aller & VMenconire du
ceux qui pensent que la langue fran-
gaise n'est plus en phase avec son
époque. Pour certains, la langue
frangaise serait 4 reléguer au rang de
vieilleric démodée, incapable de
trouver sa place dans un village glo-
bal ou 1'anglais apparait comme la

FR00

scule issue. D autres § Minverse, ¢s-
timent gque ¢ est Manglicisation du
frangais, les emprunts abusifs a la
langue de Shakespeare gqui sont Ia
cause du déchn de celle de Moliére,
Pourtant, les institulions changces de
la défense et de la promotion du
frangais rédoublem d'efforts pour
permeitre 4 la langue francaise de
s'adapter aux néalités nouvelles ot
combatire cette idée recue d'une
langue nngardisée. Toutes ces initia-
tives témoignent de la volonté des
autontés de faire vivre et évoluer le
frangars. Chagque annce, des diznnes
de mots miegrent nos dichonnaires,

Le 200 mars 2004 ful aussi "ocea-
sion pour le seenétnire général de la
francophonic Abdou Dhoul de faire
son habiuel discours, dans lequel i1l
prine la richesse ¢t I"'imponance de
la diversité culturelle et I'linguis-
tigque, ainsi que la défense des va-
leurs chéres 4 la francophome.

Dimitri AMVENE

seon | |

Le Gabon a it lmrme prestation
en ramenant 9 médailles sur 10
lors du championnat d’ Afrigue de
boxe de la zone 3 qui a pris fin sa-
medi 8 mars & Yaoundé au Came-
roun, Ce qui augure d'une bonne
préparation pour la  Coupe
d*Afrigue des nations (CAN) de
cette discipline,

Lg.\. boxeurs gabonais qui se¢
sont mesirés i leurs homo-
logues des pays de lo zone
1 lors du demier championnat
d* Afrique organisé au Cameroun,
ont une fois de plus confirmé |a
bonne santé du noble art au Gabon
en ramenant dans leur gibeciére 9
médailles dont 2 en or, 6 en argent et
une ¢n bronze,

En effet, Junior Mikama (69 kg).

‘l

IFeux Boveurs gabonais en pleine

diémonsiration de leur talent

ancien champion d° Afngque 2006 ¢t
Reaggen Mivemkoué (52kg) n"omt
ménagé aucun effort pour remporier
les deux médailles d’or gabonaiscs.
Finalistes malheureux, Marcus Edou

Ngoua (45kg), Franck Mombe

Le noble art gabonais
I’honneur a Yaoundeé

(56kg), Wiliried Mapangou (63kg),
Vivien Obame (75kg), Davy Lend-
Jounzou, poids lourd | |;*'«'I1:;|=:|~ S¢S0
comntentés  de médailles d’argemt,
alors gque Chirist Mikala que tout le
monde attendait sur la plus haute
marche du podium a terminé la
compétition avec une médaille de
bronze. Une moisson qu confirme
les objectifs de la Fédération gabo-
naise de boxe décidée a s affirmer
sur le plan continental. Le Gabon,
champion en litre de la zone 3, a par-
Licipé @ celle compétibon en étant
crédiné de pronostics favorables, Les
objectifs ont &¢é ateints malgré leur
préparation trop juste, mais mieux
ne powvail étre fant §i ¢e n'est gqu'en-
courager nos jeunes boxeurs a aller
plus loin.
Dimitri AMVENE

Quart de finale de la Ligue des
champions : des duels prometteurs

Les rencontres qui vont se disputer
dans le ﬂdre des quaris de finale de la
ligue européenne des champions pro-
mettent d étre apres an regard des ré-
sultats du tirage au sort qui a ¢ licu
vendredi 21 mars dernier &4 Nvon en
Suisse.

n effet, ce sont huit grandes for-
Em-.ulil.:m d'Europe qui vont s"af-
fronter. Le Champion en titre et
grandissime favori de cette compétition,
le Bayern Munich croisera le fer avec
Manchester United. Les codéquipiers de
Franck ribéry tenteront de confirmer tout
le bien qu’on dit d"cux au regard de la sai-
son ¢poustouflante qu’ils réahsent. Se
fondant sur un collectil homogene les ba-
varois ont vaincu tous les obstacles qui se
s0nt presentés i cux ot saison ot s¢ po-
sitionnent encore une fms  comme des
pretendants séreux 4 la coupe aux
grandes oreilles. Quant & Manchester
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2003 a été une année magnifgue pour !-.'

H-'.l'. ern Munich

qlli a remparic Ia Lipgue des |.'||'l|'|l|'li1r|I=

United il nendra dans cette confrontation
un role d outsider. Ormphelin de leur ma-
nager emblématique Sir Alex Fergusson,
les mancunien produisent un football peu
reluisant celte saison et ne sont plus en
lice dans aucune compétition en dehors
de la ligue des champions, C'est dire qu’il

ne reste au Club mancunien que la Ligue
des Champions pour sauver sa saison.

A ce méme stade de la compétition, le
Paris Sant-Germain recevra au pare des
pringes le 3 avnl, la formation de Chelsea,
Les panisiens vont tenter de vainere "ogre

londonien qui est actucllement le leader
du championnat anglais. Pour cela, ils
<"appuient sur leurs principaux atouts of-
fensifs que sont prometteurs le suédois
Llatan Ibranmovic ¢ |Nintemational ur-
guaven Edison Cavam . Mms les proteges
de Laurent blanc auront fort & faire de-
vant cette équipe de Chelsea amenée par
un cerain Jose Mournho qui n'a jamas
perdu de match 4 ce stade de ln compéti-
non ¢ gui dispose dun effecnl gui allie
eXperience el jeuncsse,

Autre rencontre alléchante, le derby es-
enol qui va mettre aux prises atlético
de Madnd et le FC Barcelone. Cette ren-
contre s annonce ardue pour le club cata-
lan car le club de Madnd wvoudra
confirmer la bonne saison qu'il fait avec
un Diégo Costa en pleine forme. Le Réal
de Maidnd quant i lui temtera de se défre
du Borussia Dortmund qui ne fail pas une

saison exceptionnelle.
Steve MOUNGUENGLI
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Conseil d’administration

Le devuxitme Conseil d° Administration de I'Institu
dies Hautes Etudes de Management s est tenu le landi
24 mars 2004 au campus C de ladite institution, L*Or-
dre du jour adopté par les administrateurs portait sur
5 poinis, & savoir

- Présentation of adoption du rapport des assises du
1 Conscil scientifique et pédagogique de 'institut ;

= Présentation et adoption du projet de signature
d'un accord de coopération avec "université de
Douala ;

= Adoption des décisions portant designation des di-
rigeants, et circuit des signatures i I"institut ;

= Présentation ot adoption des rapports des services;

= Divers.

S ur ke premicr point, le professcur Symphorien
ENGOMNE MVE, en sa qualité de Directeur Ge-
néral Délégué et Président du Conseil scienti-
fique et pédagogique s'est appesanti sur 1rois aspects
fondamentaux 1S au fonctionnement de 1" Instingg 4 -
voir que les enscignemenis de 'THEM devaient désor-
mais s*amimer au systéme LMD dés 1"année scadémique
2014 - 2015. La nouvelle liste pénérale des enseigne-
METis opbion per option ¢ mverl par nivesd o ¢ié adopiée
a cet cffet,

Aussi, pour ung améliomtion de offre de formation,
ne pourront enseigner & I'THEM que les enseignants ayant
o minimum un 3™ gyele d université pour honorer par
ailleurs nos engngements auprés de nos différents parte-
naires donl "universié de Doudla, In Rouen Business
School (Framce), 'ESEG School of Management de
Lille (France) et "Université de Québec & Montréal
(UQAM) a rappele le professeur.

Abordant le 2 point de 'ordre du jour, monsicur
MAISSA John, chef du service des enseignements et des
examens, chargé des partenariats o présemé le projet de
signature de "accord de coopération avee I"université de
Douala. Sur ce point, le contral que devrait signer
I"'IHEM dons les prochains jours avee PMuniversité de
Dounla a éé ¢udié ot adopté au v des exigences de notre
parenire.

5" agissant de ln question sur les décisions qui margquait
le troisiéme point de 'ordre du jour, I Administrateur Dij-
pecteur CGénéral de 'THEM, 8" ¢st Tocaliss sur

» La suppression du BTS dés I"année prochaine pour
valoriser le DUT de 1'Institun ;

s L'occés & I'IHEM pour les non bacheliérs qui sera
conditionné désormais par un examen appelé  Diplime
d"Accéx aux Emades Universitnires (DAEU) ;

o La création de deux services @ (Logistique et Discis
pling ¢, Communication ¢t Marketing, chargé de In
presse) pour renforcer 1'organigramme de 1 Institut ;

» Le circuit des signatures 4 I'THEM gui demeure le
IMCITICS

» Les frais de scolanté qui restent sans changement
pour I'annce prochaine

# Les relevés de notes de trone commun LP3 & Master
qui seront désormais remis sux éudiants distinctement
dies releviés de tronc de spécialitg ;

« La contribution de chaque étudiant au fonctionne-
ment de la junior enfreprise i compier de 1"année pro-
chaing ;

« La caravane scolaire qui sera organisée dés le mois
d'avril 2004 ;

» L'attribution aux S00 premiers inscrits 4 I'IHEM dun
ordinateur portable.

Le quatniéme point concernait ks présentation des rap-
ports des services. Les différents responsables nous en
ont fait I'économie.

Dans les divers, madame Estrelli OKOME, responsi-
ble du service de la comptabilité et du personnel, o sou-
levé le probléme du recouvrement des frais de scolarité
auprés de certains étudiants,

Aprés des échanges chaleureux et fructucux, " Admi-
nistrateur Directeur Général a cloturé les ravaux en [8li-
citant et en louant les efforts des participants et de tout le
personnel pour leur disponibilité sans faille,
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L’appel a Pepargne publique :
un outil de gestion du deéficit budgetaire

le sens de renforcer la contnbution
darma I'deonome, et instduliont (-
NARC IS

CUFAINIE ST LR YEARCIE FINANEIER
FAR LES PRONITS ERE L% A% Al
SR D=0 BN H."'-flll Tis L A
SIS TR F B0 L% BE ORsOslE
O ESETTESMESTY

‘slde Tune fusion aval (il
long lew... Celle dune récon-
ciliatson semble 10Ul suss:
mal partig, D¢ nombreas dossiers
communautanes font du wrplace,
Au regand de oo qui prépdde, il st
utile de ¢ poser les queshions de sa-
v, i 1 instar des recettes publiques
comme  ressource  d une  pation,
gquelle importance revél 'emprund
pblic dans le developpement d'un
tal 7, guels sont les indscatours dqui
peuvent bien renforcer La crodebalie
des Etats ot la transparense des ope-
rabiosns eflectoees sur l¢ marche (-
nancicr de ks rone CEMAL au [in
d artirer t'.;wr]..-rh; ubisgueg viers I¢
marche boursser T Comment favons
S0 OClie € ng |,‘r|.|'h||;llx ianl on
a3l hiem que ke taux de bancansaton
resde Ines insagn il 7
Loin de tenir la boule de crisial
enbre o mand, et sude 10w, qus
51 e e fant poter a ter ded -
iied & Iallemmmative 4 la problema-
ique  soulevie, le¢  passage &
Uecossomig de marche prendra en-
oo du Iomps pour cOLBMmEr s -
g de croissere. Il reveent dond &
N EOUVETMAnts O Swiormics imahi-
ponncibes parmu lesquelles la BEAC
&l bes établasements (manceers de
conduire des reflexsons allant dans

POTENTIEL HEBDO

Pour micux cormer & passages
d'une économic d endetiement vers
une dconomic de marche, il et wou-
Jouirs spuhatable de bren compicns
dre les mdcaniumes gui somas-lendent
la ramson d '¢tre de la BVMAC, Les
gueestions ldes su rodnessement des

budgets des Etatx de la zone
CEMAL, conjugudes au soudi de
; FER TNy
I' I . -I
! ' B
. y
ﬁ'rfqm‘bi‘i‘

BEVMAC

Logo de la Boorse

des Valewrs Mobiliére
de 'Afrigue Centrale

preservation de 1'éguilibre des &lé-
meenis macrosoonemsgues, semblent
de mansire agregee pustificr la mioti-
vation de mettre sur picd e manche
financier on fone CEMAC, S nous
considirons le budiet comme Slan
un ensemble des cormples ?m décn-
veml, pour une annee civile, toules
L"\. Fensslifcd O Ideiides tr\. -,'lut EC,
1l st o un Etal o O un opcraliour
economigue, il e |"un des tableaux
lmanc lers gencralement prévition-
nele 1 et I.I.Ib:'l-h'll_uh..' lorsagquee be <if-
(ereniiel entne les ressources of les
charges est ndgatif.

Pour kes Etats d" Afngoe centrale,
rechorcher les modes de redresse-
menl budpdétaire peu  onéroux,
constitual | emporanl badgetane a
surmonier. La compensaton J une
panie da delcat par e recours a la
création de la monnaie Bandgue ocin-
frale asancite aux cmprunis a long-
temps plombd I économics des
pays e la sous pegon par sea ellens

vers, A o hire |es avances mone-
ies de la Bangue des Elats de
I'Alngue Centrale (BEALC), & hau-
tewr de 20 dex neceties l‘ujr:l:u:m-
ordinaires longibles d ongme natio-
nale conctatecs aw cours de | exer-
cice  budedtamre anténcur {(staful
BEAC artl5) ¢t unc Ew:lhqlw alicr-
native gui linalemenl ed devenue
e habwtude recurrente dont fa e
taculaire manifestation et 1 inlTatson
oCasionnes par | socrosement de
Ly masse mondtaine & du mangue de
la Fll'i'ldl..h.'lkﬂ'l reelle on conlng [rarhic
Rappelons gue la BCEAO notific au
I rcsorer peneral e maontant global
de wei concours au hire de la nou-
velle année, Ue, 4 ouvenure de
chaque session, conformément aux
diesposions statutaires. En ellict, 4
partir de cet mnstant, le Tresor dis-
pose o une mange de découven égale
du plalond glohal, d&ducton faite de
Vencours Jdes avances au itre de
Vamicle 15 et du siogk de decouven
anténeur, Comple cnu de In peris-
ance de la temaen de Indsonerse Que
connait ke Trssor, le plafond du dé-
couverl oul toujours dépassé. Poar
excmple ¢n e déconrver aulo-
rise clat de 2.6 milhards mais il
3'esl oreuse jusqu’a 314 millards
Les paements des echéances des
avances oy Ditre de artscle 15 (le
concoErs sl limancemenl de | odono-
mic) viennend accroiire bes MArgds
cliipsonibdes gan bire du dosouyer, o
yu1 ChlFane la rhﬁu'l'u.hl:d-'." 4" endet-
ket plus

Bien que d'un point de vue séman-
tigue, la bangue centrale se d&finit
comnime | institulbon QU &8¢ st aw
centre des systemes de panemiciit
peoidi’  gAraiir lex  Foegleiments ¢l
vontrdder |'espansion Ia masse
matctare, notons que I accroneses
mend de la masse  mondtaine sur
1" éoomoimise 8 wnscnit dans b polvtigue
mondtaire de la bangue centrale
Parmi les théones bes plus psuclles
¢l on ol ¢as les plis intubivernent
.h.:n;i.'pl:ﬁn. on dis UG ROLRTII

celhe qun synthctisent bes determi-
I'I.III"|1.\- 4.'|J.n|.-quc1., dani 13 relation
d'equilibee

Cest-d-dire de mamicre gendrale,
lorsque ke Nmancement d un déficit
l'u.n.lp;!l.ll:h; a i | q!'luh.- o ORoETIE i
me se il par | emissaen o ane no-
1..;“; qu_'mllh; |.|i; onnae, g
d"abord viend non seubement miflucns
oot I actvilé eomomsgue on fomme.
sand un brop e Dequadine, muais aussy
en déstabalinant ke nveau des pan du
fasl o "une absence de conbrepartse de
Ip production roclle @ Poupours koars
dement modifee par des eflets per-
YVETR les slruCiures Mo
SCOROM U

L'économic  endetiement avec
s mcsures de rédchelonnemenits de
la dette suivie des politiques buadgé-
taire resinctives 2 acoampasnant
OPCTatii e prVELraalion s Sntrg-
prises publiques, n'a pas plenement
cig favorable poer bes Elals alncams,
avant conduil a la mise en applica-
teon clos FogTammnmes d arustement
nmx:urtlpl_a. phalosophic fibérale de
I sjustemenl struchurel, un‘lﬂ;hm P
etan de fasre ¢n sorte gque les pavs
COBCEINES B¢ YIvent pas du-dessus de
lewry moyens. Préconming par bex -
Ertafiodis fnancsenes miernationales
(FMI, BIRDG d'nide aun pays en
VORE développement, ¢lles ont
quelguelons abouln & des souléve-

iénls = IIJIH,'\. el qu';u !‘n-h.nh;,
en Egyple, en Tumsie, au Nene-
rucla

E ex dl;l-:n.'lh i kg O Asiiifi=
nes par e poids & la dette consentie
aux condilions imposées, par des
FeRAOUIees S lerseuies provetant dey
baillcurs de fomds accompagnd de
I"altcmative recours excewals dew
avances mondtaines de la BEAC, va
la modecite de 1'épargne locale, &
longtemps plombe la Ccapacité & fi-
nEmceT Cortiin myveshisscmenils sun-
coplibles d"avoir ] eilet
d entranement sur be reste de |'éco-
noemie ¢ d amdlorer le bien etre des

ppulatsons e BEtats respectilfs,
combinés & ane pauvrele Trappant
une prande frange de la populabion,
ool €l Iunrgn,'-mpq e |n|.,rr:::1"|¢n:~. du
sours=dédveloppement

OMIQUE, SOCI/ DMMERCI?

d'un mcilleur emploi. La ihésaurisa-
Lon qui flait une demande de mon-
nare a des ins d¢ speculation €51
devenue e plas souven! an emphio
e moinase ne thouvant pas  autre
atilation. Dans le senn commun, |3
thésaurisation peut désigner une ac-
cumalation Jd'stifs sccompagnde e
bour retranl des Carcunts produacinls o
I'tconomic. Le phénomene de thé-
SAUNSA0n CORtINUE & ¢ manifester
dams nos grands centres urbaing
Lépamgme  quw peol s¢ delimir
comme Stanl le solde de la consom-
mation du revenu des ménages ol
comstitwe Pune des  metlleures
sources de financement du defict
budgdaire ext dillicrlemend modilis
abie au nvean local

COMMVEST LLETTER CO%TERE LA
THES AL EISATION AFIS 18" A0 WO iE
LE TALY D6 il ARSI oS LT I
ViERESERE Lo @ RINARASTE FSITIVE

FEE A AERSE CENIAD

[ ELIRIN Y | FAY LMY CLNTY
FPAMLST PO § CFUANT £ %Al
RS GFLE BE FALN R AN ARES &=
TS BEATE THES ISbENIANT

Le taux de bancarisation ¢ up
ratio qui permet de mesuner e mi-
viau Je penctralion deés servides
bancaires dans la population d'un
pays ou dune région, | s¢ calcule
par le rapport enire le mombre de

Caractéristique
d un Nux d cchange

reonnes ayanl on compie en

ngque sur la population iale da
i

Exidemmient, of poeil appceicr au-
trement cotle delintion de plusieurs
manieres survant Polilisatson gu'on
souhaite faine de Nindicatenr, Arnsi
on eniend parker du taux de bancan-
sabeen did micnages, dés femns ou
dis personies sClives

La demsité du rétcan Sagences
bancamres au Gabon peut par aallcurs
errnettne au gabonais lambcly de s
aire une e du prveau de pmeétra-
teoen ihes services bancames. Cela part
du pnncipe que les bangues ne
créant dex guchets que lorsque le

el T ju'ﬂlrll.'. on Convienl Que
plus ol v & de pukchels bancaires
dan< un PaYE OU UNE FONE, lus lew
popalations conspmmen! dés =¢r-
vices bancares lasant done ung
bancansation éevée. La bancansa-
ton a pour aptonyme 1o thésaunisa-
tpoey, o um i‘wnl de vue bancare. La
thésaurisalion ¢s1 ung prefénence
pour b hqusdite de L pan dagents
COOROMINUCS 3 dies Tins de -.|1-.,=|;u1:|-
iron ou, plus souvent, par manguc

La RIX™ ¢ e Cameroun ="illas-
tront comme de bons elévei. Le soo-
teur e la micno (inance congolaiw
de |"aves spocialiies, connait de-

1% baendod 5 ana, un boom partscu-
wer, Il o mdme fast un |;‘u.'|. geant
en st professionnalisant.  Au-
].:lurd'hm, \|:|.:r|.:.|-|'-r.|'|. guag le nombee
|.1'-|:H.:1|,:n.1:11x fin décembee 2009 se
chllrait & 534 96 contre 183876 4
fin 2007, w00k une evolduieon ghobale
de 191%%. Au miveaw provencul, on
node une crossance de 157%% a Kme-
hata of 1% au Has Congo, ‘WFs au
Moord Kivu ot 287 au Sud Kiva

L'Etat gabonais doit " impliguer
daumlag.:-:n ctant plus actil dans le
*--.'-;I!::Lr [ EI.:- rn1v:r-.r:1n:||m-:'- hlljl-!- en
SOARRCTIARNE P QUsd par b¢ puarss | ap-
pain des baallcurs de Fomls of d'w;{:-
rateurs technigoes inlemationauy

et volonke pouvememeninbe au
{iabon de e 1a mscrol inance un
patrument perfommant de mobilsa-
frofl des Fensoaafcen Inleimes &1 &%=
tornes of de gamantir son artculatson
.L.r'ﬁqwunlc of Ay I:I'L'lrl.:hi:". i
crers doit embosier be pas de la Pre-
miwere Dame cabaonare s lamsca le

6 panvier 2011 3 Libreville, le pro-
du:‘i die mscrocredat AKASS] nour i
nancer bes acinailes des Temmes
cnlreprencurs o des groupomenly
villageods

Aillcurs, eolle volonite Jde lutier
contre b thisaunation s¢ congretisg
par ke rattachement de la Dhrection
gencrale de la Microfinanee su M-
nistere des PME pour ameélwoner |ac-
ctd des populations rurales aux
weduits € services offens par les
SFD), apporter un appei 4 la profes-
sipnnalisatson des D of renforcer
ks capadiies Dmancrsres des SFID

l COFE L L SEN l

In ROHTETE, "1l ol [n:qu.;-nl qug
Fexdcution budgétaire des Elats de
b ponse CEMAL Tasse apparaitre des
décalapes dans e lemps entre la per-
COpin recctics of le réglemcont
des dépemied, dob e redours aulo.
matagus % cortaines himiles aux
avances stalulares des e Bangue
centrale, asjoswrd hul une autre alter-
i1.||lnc ]-.-..' feenie I.nhtii-"v.'?-!.-\i.l'

- aleg FIg e par I
canal du IEIUIEE.RHJ.I'IETI'F. -:m?wlulm'
g LOuise -:I-.,' r-ll'l..'ll'll."‘li:ﬂl.q.'['ll P G-
feuse pour les Elals, encore Taudra-
1=l mobaliser c¢elle Epargne
eniericure. Commment ¥ aavrver guaand
on sl s en que e syatéme banis
care actuel dans la rone CEMAL
cwl s |i\\-u developpe, contrame-
et 4 la rone de | ATngue de
I'owuecsl. Au Cabon, on ne GOl
okl ane rnlhly.:n-h: (5) d¢ bangues dont
G CTLaITics |I~:|"I|H.;rll unigugTnIgTl dn;'-.
agences dans kes grands conties ur-
T &, l: ‘;\.I Aifiwi -qu.'ll Tih i Tt ] |
d améliorer les outils ot bes struc-
tures de nml'ﬂllu'u-.l-ln de I FEng
existanie en doversafiant 'adlng desd
|.'|1|.h.1'u|.[~. Iimanciers & surloul &n
smchorant le pouvorr o achal entne
antres. Tenw [ povembee M) A, au
sitpe national de la Ilm;ilwuhh Etats
dcii'.iquu; centrale (BEAC) & La-
brevalle, ke Conset] mataonad du creda
dui Gaabon (CMNC) & -i;l_ll'lllr e iy
clablissements de macro lmance onl
fant Fanllibe. Mais la qusctude reste -
tacie dams le secieur des bangues
commiercalos

Eunboge Herve MAGN AR A& DIEA,
Ingenicar Mnamcicr
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IMMOBILIER
LOCATION

Loue Riésidence, 12 chambees, 4 salons,
& cunsimes, 8 terrmasss, B WO, B douches,
garage couvert, janding, piscing, guénite,
gandicn o imdpendance, 3 pides dosche
el WO (agence), Four chancellerse ou
ambassede, Burcau Admanistrabi et So-
cictd, | 20N G au Bas de gadget,
Tél: TS 10224

Lowe Duples, 5 chambees, 2 sulons, cul-
s, placards, 6 dowches, 5 WO, tormasse,
carmeaux, oonipieur d caw, Edan, garnge,
petit jardin, chure idividuelle, gardien
Jour et nain 10000, avance, cax-
o el Iras d'alqr.'m.'r:, a Mmdoube [0,
Tl D31 TI260 / (Hire] 555

Louc Appartement, 2 chambees, salon,
cutsime, 3 W, 3 dowches, placands, 3
spluiies, lemmasse, compleur o can, Edan,
eldture commune. 43000000, avance,
caution of frais o agence. Tél: 03173260
MR 553

Loue Appariement, 2 chambres, |
douche, WL, temasse, um grand =alon.,
chasifle-cau ef 3 splistes |e 1o dans la
barmicre & belbe v 1L Lover, coution ¢l
frais, 330000MCIn. Teél 04264008
3SHDAT

Loue Appartement ere mains, salon, 4
chambres, cusing, 2 douches, 2 W 4
Okcala, 450000FCFA boyer, caution el
frais d agence, Tel OI2TA841/OTITILIT

Loue Apparicmeni promidne  mains, 2
chambires, sakim, cumimne, 2 douches, 1
W, termasse, compieis i, Bdan ¢lbne,
3 sphifies, 350000KcTn & MeengAvong, Té
0TS 10224

Lowe Appancmont, 2 chambees, salon, 2
doushes, I owe, splil. JI00IFCEFA. il
T AR 4 ks ool rose

Lowe ¥illa, 1 chambres, sabon, calbsine,
3 WL, 2 douches indépendante, jardin,
cldtmre  imdividuelle. SO00M0Mkela 4
Agond o dnil chdilcai, avance, caidsn, of

[rais o ngence Tel 7510224

Horoscope de la semaine

POTENTIEL ANNONCES

Loue Villa 2 chambres, salon, cuising,
wit, douche, cakiine, ormsse, Carmesin,
chiure commune, MEKREG (A, pvarce.
caution ef lrads d agenee. Tel 07510224,
it icala

Lioue Villa, 3 chambres, wlon, culsine,
2 douches. 3 W, chbidure individuelle,

comeaux, Avance, caubion, of Ffrois
dagence  SOMKOOMRT & Apgondps, Tel
S |0224

Loue Villa & Okalla, Ychambres, | sabon,
I cuising, 2 dosiches et W, 2 lermasses,
Iperking. 450000k agence, el
055769 Tk

Lioae (iramide maison de 3 chambres, 2

douches, I termasses, | grand salon
200000FCFA 4 Alibandeng.  TE:
070 | Bl

Loue Lose chambre Américaing, cud-
sing, douche et W dans bharredie séeu-
nisd, | SO0 ER, tol 04 264698 DGR FR23T

Lati¢ Mason & Mindoubé 111, 3 cham-
bres, | salon, cuisime, 3 douches of W
inlemse, 2 lerrasses. | TH000R R agence,
el D357 T 6

Lowe Maison, 2 chambecs, douche, we,
cutsine, 12500041 & Baraka, libee le 7
mars. Tel 070G 1420

Looue St salon, chamhee, cuisne and-
ncwane, douche, W, avee spli, ¢lituné i
boalibak. | TS0O00C £ 'misis, loyer, cation
!'r:l\d‘.'lh'-l..-n:r Teld32TaRE] JOTITE2T
Lowe Studio, chambre, salon, douche,
wi, cwisine, | SNKOFCTa & Akebd willle
Tel 0TI 450

Lowe Suxbo, chambre, salon, cuane, 2
doaches, W, chaulle caw, placunds, el
mre. | HNKEcEs & Akehe plame. Tel
07510224

Lowe Sudio, chambre, salon, cusie,
WO, doichee, I splities, placands, tonmsse,
Chiune oommume, Avance, caaton, of frns
dagenee, & Agondgd. 20000066, el
OTEI0224

Loue S4udio, chambee, sabon, culsine,
lerrasse, douche imEome, au quariser
Akdbd ville. 1Tl sans charge,
dous, mmaims abe cambions, n neds de boyer
et frads d apence. Tel 03307048

Loue Suslio, chambre, salon, cuisipe,
douche ¢f WO 4 la poste d"Akébia la
vake principale. | S00000: G, loyer, cau-
o et Froes. Tel 04264608 OGI5K2 17
Loue Stadio en dur chure, chambre,
salon, cussne, douche ¢f WL, clumatii,
libre a la fin da mois. | 50000, ol
(00 ] TH0, & Meemp Avong

Louwe Chambre Amdéncaine 4 Neeng
Ayong, avee charge, premiéee main, clé-
fuare, | VOO ¢ [, el D490 ] 750

Lo Chambee pméricaine, doache phis
WL ot oonn Suksine, & Mreng Ao, prc-
midre main, chbiard, 1250000cia avee
charnge, Tel 04901 750

Loue Studss, chambre, salon, cuisine,
douche cf W, splsteé. Prix 200.000f:Ta
tel D 2SIA0N DAISNIIT

Lauwe Chambre, salon, cuisine 7
douches, terrasse, chaafle cau of split,
parking. Prix 2HHKK I avec charges a
Crwvendo, el O3] 18054

VENTE

Vend Immeuble sur | 500m® inscheve, 4
appaniaments de 2 chambees, salon, cui-
wine, dowche of WL, 2 studsos, | duplex,
3 chambres, plan de bomage, & Olkala Ci-
ciha, IR00006cTs 4 déhatine, tel
266 G355 21T

Yend Apparicrment su premicr mivesi,
sibon, 3 chambres, cuisine, douche, W,
clibure, Mindoubd |, directon En'u:-_l,;
1 TN e fa, Tl DS0ET 368 T64R0%

Viend Vilks 3 chambres, sabon, cuising, 2
douches et W au quartier Roecl &
Chwendo, SO0I0cER, 1] 052074
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TRONE DE GRACE

Le départ d'un pére,

u de proche parentée
Est rencontre avec son destin
Et abandon a Dieu
De toutes situations.

La relance forte
Est horizon
De naissance.,
Voyages d’Afrique,
'‘Europe,
D'Asie et d’Ameérique,
Et un monde a I'identique.

Et bénir Dieu,
Tréne de grace,
_ Pain de vie,
Dieu Rédempteur,
Dieu de Réparation,
Seul appui véritable.

Constant OYONO ( Poéte gabonais )

Yend Maison inachevé, salon, 2 cham-
brex, cuising, dowsche & Agondjt dermdre
les  ichanpueites, | 7000, Tel
O50RTIAR0TITIGLT

Vend Maison § Owendo, 3 clambee,
salon, cusine, 2 donches complie, teamsss
s placurd. S0 D000 fa o dehatire, Tl
IS 1] ki

Viend Akébd pledne Ofnacome, maison
en dur hobuable de suie, 2 chambres,
amlon, cuisine, | dowche, 1 W inbériour,
comeur d cau ¢f de couram, | 200N,
il S HGEOTE G A 03

Viend 4 Essmssa Villa cléiarée sur
1 50ibm* avec des arbees finntiers, 3cham-
berex, solon, cwsene, 2 douaches, 3 WL,
leTrisse avee aoeds vidiure. S S00000 uel
5 2ERD TR DG 1S iy

Vend Maison 4 chambees ¢n dur plus 2
il prik 1 20 els a la cind belle
vize I, bel (BB 720 D60 S06T

Vend Maison en dur, 4 chambres,
salon, culsihe, prix L A000desnfeia a
Hongos. Tel D46037 HU0606506T

YVend Maoison en dur 3 chambres,
salon, culsine, douche, et WC 4
Mreng Ayang Prax : 3060000, (4MIT,
Tél : 34784 05187719

Yend Maizson en dus jusquaia chainage,
pris. G000 o belle vue 1 tel
OG0 3 TV DG0G6506T

Viend Duplex o Nombakéle saion ger.
main, 3 chambres, sabon, owisine, 2
douches, 2 WU plus dependance sur le
goudron, Prix GOMC, titre foncicr,
Tel O52680TH 06439 03

Lowe ef viend Mamon a Akébe pleme,
3 chambres, walon, cussine, 2 douches, 1
W, sermasse aver grille de séounié par-
fod. M3 a Vim de la rocite, 1 30000001
habslable de swmte. Tel DS26=07RS
W 3R 63

ODYSSEES
Bilan d'étape,
Observance.
Heésitations et ratés.

Eananﬁ
Parfois butine
D’'expérience.

Se
P

Parfois structurelle

D'un tunnel franchi

Et nous fait
Evoluer.

L' ' de vie

Potentiel

breves

AIRTEL GABON A L’ERE
DES NOUVELLES
TECHNOLOGIES

alrt

au 36

Airtel Gabon va désormais utili-
ser les technologies 3G et 4G. N a
regu la licence d'ex des
mains du président de I’ Aotorité
de Hégulation des Communica-
tions Numériques et des Postes
Lin Mombo, Airtel devient ainsi
le premier opérateur de télépho-
nie mobile exercant au Gabon i
proposer & sa clientéle, ce type de
technologie.

MOUVEMENT D'"HUMEUR
A L'HOPITAL ALBERT
SCHWEITZER

Schweitzer de Lambaréné ob-
serve un mouvemeni d*humeur
depuis plusicurs jours. Ils récla-
ment entre antres, le versement
des allocations [amiliales gqui
n'auraient pas été payés depuis
cing trimestres. Les problémes de
matériel médical et des ambu-
lances neuves ont également é1é
relevis,

AKAGHA MBA EN VISITE
D'INSPECTION

Le ministre de I'économie, Chris-
tophe Akagha Mba, a effectué le
18 mars dernier, une visite d'ins-
pection dans 'ensemble des ser-
vices que compte la douane
gabonaise. Le nouveau patron du
ministére de I'économie a pu tou-
cher du doigt les réalités aux-
quelles  sont chagque  jour
confrontés les personnels de la
douane, notamment ceux du port
d*Owendo et de I'aéroport de Li-

: : La rédaction
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Le 16 mars dernicr, ls Communauté éco-
aomigue of moenciaire de 'Alrique centrale
(CEMAC) a célébré, sans Mnfare ni trom-
peite. les vingt ans de son exisience. En effet,
crite pour prendre e relais de I'Union doos-
nlere ef économigue de I"Alrigue centrale

UDEAC), le truité institunnt la CEMAC s

¢ slgnd le 16 mars 1994 4 Ndjamena
{ Tehwd) of est entré en vigueur en juin 1999,
La CEMACU qui regroupe I'Union monétaine
de I'Afrigue centrale (UMAC) ef I'Union
économigue de I'Alrique centrale (UEAC L
sl une nrgmlmlun internutionale rEg

nt six pays d'Afrique centrale nlgu

raceaville, Cameroun, Gabon, Guince
-Equilori:ln Républigue  Centrafricaine,
Tehad, Son sidge qu g.éi etait cinbli & Bangui,
vieni d'Eire transfiré Libreville pour cause
dinsécurité dans la capitale centrafricuine,

MISSIONS DE LA CEMAC

Lo CEMAC o pour mission |
* d'éablir une union de plus en plus drodie
entre bes lis des Etats membres pour raf-
fermir leur solidaritc glographique et 1} 4o
* de promouvoir les marchés nationaux par
Félimination des entraves au commernce inter-
communautaire, In coordination des pro-
ﬂ:nnm de dével ent, Fharmomsation
Lg:rw:hmluulnt
r la solidarité des pays mem-
bres au profit des pavs et rd:glnrls defavorisés ;
+ de créer un véritable marché commun afri-
Cain.
Wingt ans re & Ndjamena le 16
Eg.im.:wfl u traité -mimm la E:_!!_HM'. le
ilan du processus d'intégration en Afnque cen-
trale ¢st mitigd. Se en effet un p-mhlém
1§ uin:n.jun'lmn entre les objectifs, les SYSIEMmes
organisationnels ot fonctionnels, les moyens
des communautés dconomiques de PAfrnigue
centrale (CEEAC, CEMAC) e les exigences
de 1o mondialisation mmposées aux Etals de la
sous-région. Au-deld de ce bilan économique
mitige, il faut s"int sur la nature des re-
fations entre Tes Etms membres de la CEMAC,
pour expliquer 1"échec de Iintégration dans cet
CRNICE ComImEnulRine.

FACTEURS DE L'INTEGRATION

=5 ln =i

.....

PROMOTION

La CEMAC, vingt ans apres

roun représentait en ¢t en 2002 environ 48%

de la population totake de la CEMAC alors que
sa superficie ne reprisente que 16% environ de
la superficie totale de la CEMAC. La deuxiéme
puissance régionale sur oc plan éant e Tehad

¢conomique, nous pousons affirmer qm: le
bilan des meégrations en Alnique centrale sem-
ble &tre jusque-bh un &che.

LIMITES DE L'INTEGRATION

ﬁf-"_iﬁl. Fappartenance des Etats gl.f [t‘éﬁl'riquc
centrale a 1Eurs uqzamt:!l!-.'ma (HE ration
it de ; tion et on partic mpmuﬁl: des

di !cullé.f. h:chnlquci, de I'ineMicacitd ot de la
ua nation du processus dintégrtion & cause

a dispersion d'une énergic diplomatique,
mnuml-quct.-: humaine déji disponible en fai-
blc quaninié. [Awoumou, 20603 ].

Ensuite, les reélations entre les Elais membres
de ln CEMAC ne w de nnh.-n: & ;mmmw
urke inlégration ré durable

¢t efficace, Dans les Hl'.'hl:luﬁi lnmmmnul!ﬁ-.
lies ropporis de voisi entre Etats peuvent
¢tre harmonicux ou conllictucks, 11 en st aingi
du voismage entre les Etais de la CEMAC
qui.dans son fonctionnement, conmail deux
ivpes de barméres. 11 s"agit des barnéres insti-
tionnelles et celle lide 5 1 instabiling politigie,

Pouir ce gui est des barriénes institutionnelles,
il ¥ o une contradiction entre, d'une part Pexi-
gence pour les Etats natssants d'acquérir leur
spuverainelé politique o1 SconmMmige ave: Lous
ses attributs e, dautre part, la logique régionale
qui suppose & ahandonner une i cetle sou-
verainetd avant méme qu'elle nesoit vénmble-
ment Conquise.

La souveraineté esl fonddée sur le'mythe de
F'mutosuflisance nationale des besoins vivriers,
Cette conception rend difficile 'scceptation
dune dépendance & I'égard des pays voisins
alors que Ia dépendance o Négard du nond, legs
Elr: la colonisation, resie en revanche accepta-

<.

Crunnt & la barridre lide i Finstabiling politique,
et dans le cadre de In thErlllsallm d:i
échanges, les Etats doivent pouvoir créer

vironnement harmomoux et

les investissements ﬁmnﬁrgm P-E m
politigue & travers it d:nwm
crinrd, observie en Afrique centrale

une méfiance des investiseurs privés provo-
quant une diminution des [avesnssements Di-

rects Etrangers (IDE). annulant par ce fil

I'nttruit de la sone.

Dy !'mv;ur-s. majeurs mativent les mu','[!n
thons I'tfllﬂl‘l:l es dans les pays en
mehnl. I sagit, d'une pan, du développement
di= poles de croissance, notamment par [a miss
en place du sysibme dindustrialisation par
substitution sux imporations; dautre part de
Faccroissement du pouvoir de L0 iy
litigque et économique sur ke plan intermational.

Ces deux Bcteurs dodvent comespondre aux

trods conceptions de !‘inlﬂ-gmim
- la conception libérale (I'ir tion par le

marché), qui peut étre associce & la libéralisa-
tiwon des échanges of aux jeux des avanioges
comparalifs dans le but de réduine les l:]-l&llJl*
stons des politiques nationales ¢t de déplacer
les frontiénes on s¢ rapprochant du marché in-
ternntional;

- La conception volontariste (Mimégration pla-
nifice par les Etatx) qui suppose une protection,
une plamification, ume coalition méca-
nismcs de wation ¢t qui conduit & ln créa-
tion d'instifutions régionales;

» La conception organisationnelle {I'iniégra-
thon suscitée par les régles, les acteurs el les
modes de coordination), qui est le processus
mis ¢n place par les acicurs, [ suppose un pi-
latage permansnl.

_ Si tant est que Fobjectif fondamental de toute
intégration ¢st la croissance ¢t la prospérité

développed

' QUESTIONS DE LEADERSHIP

il ¥ a e ﬂ'nb!!ml: de k::l-:h.-nh

AC qui foncti

entre scs Elats membres. La

dllﬁ.dunuh CEMAC

Fillire odu

fionner s

fong. Leé ul & toujours a

fentions -11:'! - ﬂ'["ipﬂd HI-'III1- d"ll'l a-"-:m'lapu
comparatl sur st diplamal el qu

était inhérent 4 1 dﬂ Fn:im {hﬂu

BONGO, 4 lo prospénte pétroliére et surtoul &

son role de relais de Finfluence de la France en

Afrique.

Cependant, le Gabon semble désormais dis-
qualifié notamment par ke fit qu'il adhére par-
nellement au E‘Djﬂ d'mtégration régionale ; il
préfire plutit la coopération ¢1 loute son action
lllptclrnnthur: en ln matiére vise i sassurer gue

5 processus en cours an sein de ba sous-régpion
n'iront pas au-deli de la phase de Lo,
Do, par exemple, les i.'nlrn 5 i bopt o
a rnison, a Pégard des initiatives communau-
taires, tels que Ba libre circulation des per-
sonnes, le  droit  d'éablissement, et le
financement de la CEMAC, La tactique du
(b, Ju-qu en 2008, & consisté & <'ussocher
au Congo ou "on_note en effet des similarités
ethnigques trés profondes dans les zones fronts-
lidres enire les deux pays. Les principaux

Par nil

ud:mmdﬂl

MARCHES FINANCIERS ET BOURSIERS

'-;Ln,ulutm-n dans o sous-

mmlcmut:urﬁu.'

TOUPES ¢ l.-i dont 1l est question ici sont ©

Ko, & '~ . Nebi, Puni, Téké et Vili. De
plus, le Lm‘mn i e une pén ¢ 08 UNE pro-
vinee histonque du Congo. Les entités socio-
politiques du Gabon ont ét¢ soit vassales 'HJII:
enormément influencées par L"'l:'”l;'! du Cong
dont les deux principales om e1e celles n
Téke 1 du Loango

Entre le Gabon et le Congo, il s"agissait J "'une
entente séculaire r-:n[on:&npnr des liens per-
sanncls ¢ une coopération hlacrale convi-
viale, Les  melabons  intercthaiques  of
interiermitoriales enire le Congo ¢t le Gobon,
durant ba periede ﬁn‘:t‘uk}mnln pissenl iranspa-
FARLTE L pfin i tration ¢f uhe svim-
hl:w.' quﬁ'dni;fu m& dans le cuzldu
¢ Comeroun-Uiabon, que Paol BIYA et Al
HD GO tentent de nommaliser depus 200,

Le rdle de leadership du Gabon est désormais
discuté par la Guinée Equatoriale sur le plan
economigque de la sous-région, En effer, ou len-
d:mam la découverte dis flhl:ml.‘ﬂl'l P

liers sur son territoine of actuellement d W'rlm‘lt
%rtidl:-ﬂ-ﬂ"-lltﬁTﬂ‘iﬂTﬁdlﬂ! mlﬂmuuut&nu
frangais; cot Elal ende un certain nombre

de bouleversements au sein de la CEMAC en
e el des réformes e S
dt_n::rII] X aulmtﬁﬁm JHA, .&A oc
suet, ire (5 % int -
tenrs dans Is CEMAC n'abuutmmm’;siicnpu:c
Ter la ma-

de ce ﬂnmmnénr Au Dew ce
n‘i‘én: mi by communamié devra [ AR
Nexion et portée plutdt sur ln maniére dont 1l

ou lel autre Etnt Enui.u.gc défre leader de la
SOMIS -PEEIOn Echtt il est i one-
murqwunc- v{*ntuhlc querel e autour de la pro-
bléman du leadership ou sein :I: Ia
CEMAC. HEancTﬂnd.lth S5 SHC-
OFs K v:nl:sd:: 1nl'mthn‘

Mali, :u:
domaine mlliuim Mais, ni Ia

1onal

nth'.mml ni le

Le Cameroun p simpostr
gomm le kuﬁ'nlllltl-ﬂ m-:ndu., In

CEMAC. ¢ environ 30 de la po-

o, dul‘H:ld{.'hmn-immﬂimmm
jom, Pabe umiversi-
taire, agricole et industriel de ln CEMAC, il est
le seul pays de la zone & avoir cntamd une vé-
nlnh1r: multinationalisation de ses entreprises.

p = limitrophe de tous les cing autres de
“la C I!-1

AC, le Cameroun se targue d'étre le
pvint central de plusicurs politigues commu.
nautaires ¢t a démontné sa capacite & mener une
initiative concurrenie & un projet régional
{ Dounla Stock Exchange). Néanmoins, Ie
but de paraitre hégémonque ¢t en mison des

charges induites par le rdle de leader, e Came-
roun devrail s irouver walllé Lz Tehad sem-
hle le pays le plus di parenarial,
Towt comme Yaoun "DJa:nnm adhére &
I':nl::lhnlmﬁ o démontré i volonté i s'enga-
ans I soans- nimn{mml de troupes dons
.ﬂ:mn.ﬂul nbp,mn

Ll: Cameroun ¢f le Tohad peuvent former une
ullmm:c{par une cmpcmtmn bilatérale dyna-
migue. Ce couple repose sur un engagement
Fﬂlll:I:]I.I{-‘ appuyc par des liens histongues, ju-
ridiques. sociologiques et un facteur -
gique. Le Tehad est un pavs enclavi. Sa
porte-oecanc ln plus viable est fo Cameroun, De
plus, le Cameroun e ke Tehad sont les deux
gu}l:. les plhas peuph-s. de lo CEMAC {environ

5 miillions sur les 29 de la CEMAC) et ont la
plus forte densité I;"'-l} hab. /km"), Les chiflires
ci-dessus nous montrent que |1 premiére foree
du Cameroun au s¢in de la zong CEMALC pro-
vient de sa population. La population du Came-

]

DEFIS DE L'HEURE

La CEMAL, il es1 vrai, n'en fmit pas o étre
un grand malade sons régzional qui vout son pro-
nostic vital engage avec la crise contrafricaine
'FIJI 5"gst a;uutn. i dautres p 1o identi-

oS I"'hebdomadaire  Jeune  Afrigue
{n*"'."?-l man 2004, 33-37) comme la
guerre civile & Brazzaville en 1992 et suriout
en 1997, les relents x hobes 4 Malabo ot 4
Librev III: sur fond d'extréme inégalite dans la

rtition des richesses (le I"I]:'l téte va de
9 dollars en Contrafrigque 4 32 dollars en
um&e uatorinle 1), scandale 4 la Bangue des
un:- de FAfnque centralbe, gabegie 4 la prisi-
dence de la Eqnmmll.'.smn“ oS deux : rrI..I;IH
t'l HTIghti] Wi CUYeE ira HHIG, Wik
rien r:m.llP:':"I-{' plus T‘tcmhl.luulcu:nxur Iesprat
communantaire que la crise cenralicaine et
son conége d'épuration religicuse mais aussi,
ﬁﬂmln quian ¢n dise, cthnique, puisque Fune ot
uire de oo diux carmctirestiques s recoupent
presgue exaciement.

Les Chefs 'Eran de InCIr MAC ont reagi une
fois de plus sur fond de di r%:lm: face o cenie
cTise majcure ¢f le constat n pusmf
Si leur role était de défendre I'un beurs -
Foccurrence Frangois Bozizé - face & unc n&-

bellion, ¢'est un échec, ue les conting ents
de ln Fomac (Foree multinationale de I'AlF rique

ceniralel Edmh en Centrairi m b de
Fannée 2013 ont laissé entrer la

Ban oy b e
BU R30S 5 Op il s"'agissait d'ompo-
ser une solution politique de remplacement, c¢

n'est épalement pas une reEssile,

Lorsgue, sur forte incitation frangaise. les

k{'hu:ﬁ Eran dn.'-cldcnl de relever de ses ﬁ:rna:w-

Bnh-ml:w es, leur nouveau protégeé |

chel Djotodia, le président congolais, Ikms

gucﬁl:r apparait comme ke principal

ﬂ Mon seulement il a assuré seul

Iu p.uu: fonctionnaires  centrafricains

jusquien octobre 2013 of maintient un contin-

gent sur place ainsi qulun représentant spécial,

mais ¢'est Mun de ses ux, Jean-Marie Mi-

chel Mokoko, qui, is la fin de Fannée

2013, dirige la Misca, successcur en version
Limon afncame de b Fomie,

Lo prééminence de Sassou Nguesso sur le
dossicr centralricain résulte surtout du relatif
retrail de son homologue chadien Idnss Dé-
byling, qui, toul cn demeurant & lerme un d-lb-
ment mcontournable de toute solution, ap Jm
comme une partic du probléme i prit du
testable tour confessionnel ot communautiire
Fﬂi par la erise centrafncaine. Une nouvelle

orme de mvalité se fan jour entre Denis Sassou
‘mu.umﬂ ldnm Dby Itno: le congolais s'est

vite alarmé des violences commises par la
Séléka & Pencontre des chrétiens alors que le
Tchadien a été frappé de plein fouct par le re-
tour tragique de milliers de réfugiés musul-
MIBNS SUr SO0 [Erriloine,

Toutefois, dans une CEMAC moribonde.
Sassou et Dby sont les seuls Chels d'Etat &
sinvestir réellement dans la rechenche d'une
hypothétique solution & la crise contrafricaine,
les trods autres chefs d'Etat de la région privi-
I-éguml le rr:ph sur leurs inlenéts natsonaux. Le
coralare d'une telle amiude pourran conduire
i In panition de la RCA. La faiblesse politique
des relations internationilbes dun- la CEMAC
n'est-il :!-u: uu.lun: g favoriser le processis
de son a r la CEEA avec des Eiats
PuUissants cmnn:u: I Angut:l et ln République dé-
mioeratique du Congo
ﬂrlmlhm ATOUTOUME SGOME,

Aaitre Assistant des wnlversinds
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Devises Matiéres 1% Bourses Opportunités
i de
: SE :::;z :g:: I'échange Date CAC40 | 427634 | 26/0314 —=1.000 entreprises ont été
. Or 1357.20 1l 12/03/14 DOW créges en Cote-d'ivoire au cours du
1MAD 58,36 FCFA JONES | 16276.68 | 25/03/14 B | nremier trimestre 2014,

1GBP 810,795 FCFA Agont P nmmmusm 12/03/14 _
100 CHF 55461 8 FCFA —» Ecobank Cameroun a réalisé
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Yend Termim ou comefour SN Owendo en bordure de route
1Ebm®, poapier dixponible. [emonde de mre foncier ¢n
cours, déeret delininl «f sutorisation de constrarre, plan de
Brrmague dbe tiEre. | SO Ta, el D837 M6

Viend Termain plot putatifs, superficie 320m’", rowe prine-
pale o Bicango Bibers, 3500004001, TEL 075 (0324

ELECTROMENAGER
VENTE

ASSELE RENDRA-T-1L
SON TABLIER ?

Dans sa derniére parution
noitre confrére du journal
la Loupe nous apprend que
Jean Boniface Assélé mena-
cerait de démissionner de
mairie de Libreville. Si cela
s¢ confirme cette situation
donnera raison i tous ceux
qlui avaient prédit que 1’al-
liance PDG-CLR ne serait
qu'un feu de paille.

Vend TElévision de manpe Somsung (provenance Frmee)
ik} pouces, 10%em Tel; (b 25 3% T4 7 (b 52 90 20

FEGAFOOT : LHEURE
DES COMPTES

Dans sa derniére livrai-
son, notre confrére du jour-
nal Nku'n le messager, le
comité de mnormalisation
parle des derniers déveluF-

ements de Mactualité a la

igue nationale de Foot-
ball. Pour notre confrére il
faut que comme I"équipe de
Placide Engandzas, celle De
Léon Ababé réponde de ses
actes si non le premier cité
se sentira pour qu’il n’y ait
pas d’injustice.

LES HOMMES D’EGLISE
ET LES FEMMES

MARIEES

Dans sa derniere livraison
notre confrére du journal
LA NATION s’interroge
sur la question de savoir
pourquoi les pasteurs et les

rétres affectionnent les
emmes mariés. Dans sa ré-
ponse a déduit que les res-

onsabilités sont partagées
mais il faut que les femmes
fassent attention car elles
sont les victimes.
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st eelle du Crabon.

Pays d'Afngue centrale
Dt au moed par le Came-
roun, au nord=oucest par la
Ciuinée dquatoriale, & ['est
gb nu suck-est par la Répu-
|.'!||i|.'||,|n|: i I'ul!ll..'n &l i
I"'Cuest par I"Oedan atlan-
nique, le Linbon couvre une
superficie de 267.667 km'
avee pour capitale politque
el admimestrative, Libre-
ville, Evalude & environ
1,500,000 habitants, e

Ciabon a pour langue offi-
cielle, fe frengais. Sa mon-
naie esi be Frane CFA,

COMSTRUCTION, AMEMNAGEMENT, |
REMOWVATIOMN ET ENMTRETIEN DES ROUTES

: de E'Peafninue
avec AFRICA ETP Esgereening.

Potentiel Découverte
de Eugéne OBAME NGUEMA
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